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Notre exercice 2025 s'est inscrit
dans un environnement économique
plus incertain, marqué par un ra-
lentissement du marché vétérinaire
a +2,5 % de croissance seulement.
Dans ce contexte tendu, Centravet
a su maintenir son cap et confirmer
la solidité de son modele coopératif,
en enregistrant une progression
de son chiffre d'affaires de +5 %
pour atteindre un CA de 951,3 mil-
lions d'Euros. En 2025, nous nous
sommes engagés dans un nouveau
cycle de quatre ans, porteur d'une
ambition claire : renforcer notre lea-
dership en restant le partenaire de
proximité et de confiance du monde
vétérinaire. Ce plan s'appuie sur des
axes forts : amélioration de la per-
formance de notre métier de dis-
tribution, renforcement de notre
qualité de service et notre compéti-
tivité, structuration de I'entreprise et
engagement RSE renforcé.

Cette performance, obtenue dans un
marché en cours de consolidation,
témoigne de la pertinence de notre
positionnement et de lI'engagement
collectif de nos équipes. Alors que
les acteurs se concentrent, que les
pratiques d'achat évoluent et que la
pression concurrentielle s'intensifie,
Centravet poursuit sa mission : ap-
provisionner les cabinets vétéri-
naires et contribuer a leur déve-
loppement durable. Consciente
des défis a venir - attractivité en tant
qu'employeur, transformation des
usages, exigences de performance
- notre coopérative investit dans ses
forces vives, ses outils et ses process
pour gagner en efficacité sans renier
son modele humain et collaboratif.
C'est cette exigence d'équilibre,
entre performance économique et
responsabilité collective, qui fonde
notre résilience et notre confiance
en l'avenir.

Dr Nathalie Lejeau,

Présidente du directoire,
Direction Générale.
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L’année 2025 en chiffres

et en actions v 2608
—

C'est la moyenne
par jour, du nombre
de livraison effectuées
7 par Centravet en France.

C'est le nombre de références
produits, dans le catalogue

0/ matériel Centravet.
98 %
Taux de disponibilité l l

d'un produit moyen
(hors rupture). Représente le nombre de sites
Centravet, au ler janvier 2026
répartis sur tout
le territoire
Francais.

Camionnettes

sillonnent la France. 6 357 m2

Surface totale installée
sur nos batiments.

idty

14.927.909 €

Le résultat net sur 2025.

Nombre de collaborateurs l 5 2 3 o
Centravet en CDI. Cliniques ont participé a l'opération
Délégués Services «Tuniques Roses et Tuniques Bleus»

o Délégués Matériel B s 49 6

Tuniques ont été achetées

Responsables {t a cette occasion.
Comptes clés 5 |
P | |
Délégués e |
Offre Digitale . = é centravet



2025 et des temps forts

retour en images

SENDO
FIN DU DEPLOIEMENT DE SENDO

Avec le déploiement du dernier lot sur

la région Sud début décembre, notre
projet Sendo est désormais opérationnel
sur l'ensemble des sites Centravet. Cette
solution de gestion du transport marque
une avancée majeure pour la tragabilité
de nos livraisons, I'efficacité et le quoti-
dien des équipes.

CONSEIL
DE SURVEILLANCE
ANANCY

Les 2 et 3 octobre, le Conseil de Sur-
veillance s'est réuni a Nancy pour deux
journées d‘échanges riches et construc-
tifs. Les membres de notre Conseil de
surveillance ont pu redécouvrir le site et
ses différentes activités, présentés avec
enthousiasme par les managers et les
équipes.

SEEPH - DUODAY
EMPLOI DES PERSONNES
EN SITUATION DE HANDICAP.

Dans le cadre de la Semaine pour l'emploi
des personnes handicapées animées

par les équipes Centravet, de premiers
Duoday ont été organisés dans les
établissements. Une journée placée sous
le signe de la rencontre, de la découverte
et de l'inclusion.

CONGRES AFVAC
MARSEILLE 2025, LE STAND
CENTRAVET

En novembre, les équipes Centravet

et GMV se sont retrouvées a Marseille
pour I'Afvac 2025. Parmi les nouveautés
cette année, un nouveau stand avec

un espace dédié a l'offre digitale et la
présentation des nouvelles identités.

SEMAINE DE LA SANTE
MENTALE
PRESERVER SA SANTE MENTALE

Au printemps, les équipes du service RH
de Centravet ont organisé une semaine
de sensibilisation a la santé mentale.

o B -

des vétérinaires,
au service des vétérinaires




La coopérative,
un modele a (re)découvrir

cooperative

Chez Centravet, nous croyons a la
force du collectif. Etre une coo-
pérative, c'est partager un projet
commun, fondé sur la solidarité, la
transparence et la participation. Ce
modéle permet a chaque sociétaire
(y compris a travers la représenta-
tivitt des membres du Conseil de
Surveillance) de contribuer aux dé-
cisions et de bénéficier des résultats
de maniere équitable.

T

Voici quelques repéres pour mieux
comprendre son fonctionnement :

Qu'est-ce qu'une action ?

Une action, c'est une part du capital
de la coopérative.

Chaque sociétaire détient au moins
une action : elle symbolise son en-

gagement et sa participation au
projet collectif. Contrairement a une
entreprise classique, dans une coo-
pérative, la voix de chaque associé
compte autant.

Le rdle de I'actionnaire.

Etre actionnaire d'une coopérative,
c'est avant tout étre acteur.

Le sociétaire n'est pas un inves-
tisseur extérieur, mais un profes-
sionnel impliqué dans la vie de
la coopérative. Il contribue a ses
orientations, bénéficie de ses ser-
vices et partage les résultats, dans
un esprit de responsabilité et de
réciprocité.

La gouvernance coopérative
repose sur un principe simple
“Chaque voix compte.’

Chaque sociétaire participe aux
décisions collectives, quel que soit
le nombre d'actions qu'il détient.
Ce modele favorise la transparence,
I'équité et le dialogue, pour que les
choix stratégiques refletent réelle-
ment les besoins du terrain.

Lg} centravet



Le Bilan Actifk Le Bilan Passif

durant cet exercice 2024 - 2025 durant cet exercice 2024 - 2025

| Fraisdedéveloppement [ | | [ ]
299 850
| ] 34e82| 34682
2370174
Avances, acomptes sur immo. incorporelles I
| IMMOBILISATIONSCORPORELLES [ [ [ [ |
6 947075,
150 | 1500, |

Immobilisations en cours | 1500] 500,

Avances et acomptes

s on | tosseer [ 1095691 736285 |
| Créances rattachées & des participations [ 1696656 | 1696656] 1710709
| Autrestitresimmobiises ] s [ 86| 1846
I Y

Autres immobilisations financieres 89773 | 89773 72501

| SToCksETEN-cOURS | | [ | ]
| Matieres premisres, approvisionnements [ [ | [ ]
| En-cousdeproductiondebiens [ [ | [ ]
| En-coursdeproductiondeserviees [ [ | [ ]
| Produtsintermedairesetfinis | | [ | ]

a2l ] 67 412 76053

41135635 4265120
]

| Réserves réglementées dont rés. Prov fluctuationcows [ | ]
| Autres réserves dont achat ceuvres originalesartistes [ | ]
| Reportanoweas | | |

Subventions d'investissement 55204 138 493
| Provisions réglementéees [ | 1691570

Produits des ons de titres participatifs . ]
| Avances conditionnées | |

Provisions pour risques ]
Provisions pour charges - ]

| DETTESFINANCIERES [ [ ]
Autres emprunts obligataires - ]
Emprunts et dettes financires divers (dont empr. participatifs | 219061 180420
DETTES D’EXPLOITATION
DETTES DIVERSES

| Dettes sur immobilisations et comptes rattachés [ 2568] ]

Créances clients et comptes rattachés 105230 223 589 233 104 640 989 90754299 Produits constatés davance I
t 7956543 ] 7956 543 7635307
e e s I E— F e e s ]
Valeurs mobiliéres de place 400697 | | 4006 917 2121442
(dont actions propres : I R R
Disponibilités 6088832 | 6088 832 8984 030 Valeurs exprimées en Euros €
COMPTES DE REGULARISATION I R R

Charges constatées d‘avance 61074867 | 6107 487 7873 864

Frais d'émission demprunts & étaler - |
Primes de remboursement des obligations ]

Ecarts de conversion actif ! 1 |

Valeurs exprimées en Euros €

é‘ centravet



Le compte de résultat Soldes intermédiaires de gestion

durant cet exercice 2024 - 2025 durant cet exercice 2024 - 2025
Ventes de marchandises 869160 063 812183 696 7 Ventes de marchandises 869160 063 827 966 860 5
Production vendue de biens - Colt d'achat des marchandises 803 010 311 766 522 789 5
Production vendue de services 19 847 320 36 044 233 -45 MARGE COMMERCIALE 66149753 61444 071 8
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 889 007 383 848227929 5 Production vendue 19 847 320 20 261069 2
Production stockée, immobilisée +  Production stockée
Subventions d'exploitation 6000 - Destockage de production
Reprises sur dépréciations, provisions, transferts de charges 1494 524 2025634 -26 + Production immobilisée
Autres produits 6452 264 019 -98 PRODUCTION DE L'EXERCICE 19 847 320 20 261069 -2
PRODUITS D'EXPLOITATION 890 514 359 850 517 583 5
Achats de marchandises 816792 811 762 054 902 7 Frem 7
Variation de stock de marchandises -13782 500 -8 800 584 57 - ggﬁ;g;:::i :: ;ge;ﬁgﬁg‘ﬁiﬁs 82(4113606]20 132 76; ?i ;gg 12
Achats de matiéres premiéres, autres approvisionnements 748 247 VALEUR AJOUTEE 61334943 60190 870 2
Variation de stock matiéres premieres ; ivrln ot
Autres achats et charges externes 23913 882 34782741 -3l + qung: 2? tnasxg: Xplottation 2 0880105? 2649112 24
Impéts, taxes et versements assimilés 2008151 2649112 24 ~Charges de personnel 31061995 29 411321 6
Salaires, traitements, charges sociales 31061995 29 411321 6 EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 28270798 28130436 1
Dotations aux amorti 1ts et dépréciations 5937 475 5301216 12 +  Reprises, transfert charges 1494 524 2025 634 26
Dotations aux provisions pour risques et charges + _Autres p;oduits 6452 264019 -98
Autres charges 631729 290782 17 Dotations aux amortissements
CHARGES D'EXPLOITATION 867 311789 825 689 491 5 ~ dépréciations et provisions ' 5937475 5301216 12
CRESULTATDEXPLOITATION 23202570 24828092 1 - Autres charges 631729 290782 7
Bénéfice attribué ou perte transférée RESULTAT D'EXPLOITATION 23202570 24828092 7
Perte supportée ou bénéfice transféré + _Quote part opérations en commun
Produits financiers de participations 36 853 37301 - +  Produits financiers 2444732 231642 92
Autres intéréts et produits assimilés 42998 64280 -33 - Quote part opérations en commun
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 364 881 128 716 183 - Charges financiéres 1137604 1169 082 3
Différences positives de change _ 1345 -100 RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 22509 697 23890 652 -6
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de ilacement Produits exceptionnels 2264 699 624158 263
AU ALLL e - - Charges exceptionnelles 186 592 379 521 -51
Dotations financiéres aux amortis,, dépréciations et provisions RESULTAT EXCEPTIONNEL 2078107 244 637 749,
Intéréts et charges assimilées 1137 575 1164153 2 - Participation des salariés 4205118 4498 945 7
Différences négatives de change 29 4928 -9 - Impdt sur les bénéfices 5454778 5 252 693 4
Charges sur cessions de valeurs mobilieres de placement )
CHARGES FINANCIERES 1137604 1169 082 3 RESULTAT DE LEXERCICE 14927 909 14383 650 4
P ; - Valeur comptable éléments cédés 5319 188 930 -97
Produits exceptionnels 573129 483291 19
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 1691570 140 868 1101 PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS 287559 127497 126
PRODUITS EXCEPTIONNELS 2264699 624158 263 Valeurs exprimées en Euros €
Charges exceptionnelles 186 592 228243 -18
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 151278 -100
CHARGES EXCEPTIONNELLES 186 592 379 521 -51
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 4205118 4498 945 7
Impots sur les bénéfices 5454778 5 252 693 4
RESULTAT [Bénéfice ou Perte] 14927909 14 383 650 4

Valeurs exprimées en Euros €

é centravet



Le resultat financier

sur les 5 derniers exercices

Date d'arrété

31/10/2025

31/10/2024

31/10/2023 31/10/2022 31/10/2021

Capital social 4113535 4265120 4390780 4813 815 5049 580
Nombre d'actions

- ordinaires 13 415 13910 14 302 15 552 16 459
- a dividende prioritaire 72 74 94 94 97
Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

Chiffre daffaires hors taxes 889 007 383 848 227929 775167 683 692135 659 652 996 717
Résultat avant impét, participation, dot.

amortissements et provisions 27394030 28 281675 27284 474 19577 317 26 631884
Impédts sur les bénéfices 5454778 5252 693 4779 458 3551544 3068 310
Participation des salariés 420518 4498 945 5422215 1228 020 477 389
Dot. Amortissements et provisions 2806 225 4146 386 4559 365 3659148 3144 891
Résultat net 14927 909 14 383 650 12523435 8186 802 17 643 345
Résultat distribué 133544 142799 109 749 63161 9954
Résultat aprés impdt, participation, avant dot.

amortissements, provisions 1441 1420 1134 & 125
Résultat apres impdt, participation dot.

amortissements et provisions 1107 1029 876 523 1066
Dividende attribué 10 10 8 4 1
Effectif moyen des salariés 597 579 524 498 444
Masse salariale 21770 263 20 860 420 18 942 427 15982 057 13399183
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales..) 9291732 8550 901 6299 037 5271087 4380039

Valeurs exprimées en Euros €

CENTRAVET
RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 2026

PREMIERE RESOLUTION -

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu le rapport de
gestion du Directoire sur les comptes de I'exercice clos le 31 octobre
2025, approuve ledit rapport.

DEUXIEME RESOLUTION -

RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

LAssemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu le rapport
du Conseil de Surveillance sur les comptes de l'exercice clos le 31
octobre 2025, approuve ledit rapport.

TROISIEME RESOLUTION -

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu le rapport du
Commissaire aux Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31
octobre 2025, approuve les conclusions dudit rapport.

QUATRIEME RESOLUTION -

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L.225-86 ET SUIVANTS
DU CODE DE COMMERCE

L' Assemblée Générale Ordinaire, ayant entendu la lecture du rapport
spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées par
Iarticle L. 225-86 du Code de Commerce, approuve les conclusions
dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION -

APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

L ‘Assemblée Générale approuve, sans restrictions ni réserves et
en toutes leurs parties, les bilans, compte de résultat et annexe de
Iexercice, tels que présentés conformément a la législation en vigueur
et se soldant par un résultat bénéficiaire de 14 927 909 €

(quatorze millions neuf cent vingt-sept mille neuf cent neuf Euros).

Elle approuve également les opérations traduites dans ces comptes et
résumees dans ces rapports.

LAssemblée Générale approuve également les dépenses non
déductibles de Iimp6t sur les sociétés, visées a larticle 39-4 du
Code général des impts, a savoir les dotations aux amortissements
excédentaires qui selevent a 123 674 € ainsi que I'imp6t sur les
sociétés correspondant ressortant a 5 454 777 €.

SIXIEME RESOLUTION -

QUITUS AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE

ET DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier et sans réserve
de l'exécution de leur mandat aux membres du Directoire et du
Conseil de Surveillance pour I'exercice approuvé.

durant cet exercice 2024 - 2025

SEPTIEME RESOLUTION -

AFFECTATION DU RESULTAT

L'Assemblée Générale décide d'affecter I'excédent dexploitation ci-
dessus constaté :

+en dotation a la réserve ordinaire s 14 794 364,74 €
«en distribution
aux porteurs de parts (intérét aux parts sociales) .......133 544,40 €

En outre, conformément aux dispositions de larticle 243 bis du
code général des impots, l'assemblée générale rappelle le montant
des dividendes qui ont été distribués au titre des trois exercices
sociaux qui ont précédé celui dont les comptes sont soumis a son
approbation :

. o s Revenus non éligiles
Exercice Revenus éligibles a I'abattement 3 abatement
Dividendes Autres revenus
distribués

2021 - 2022 63161€ / /

2022 - 2023 109749 € / /

2023 - 2024 144799 € / /
HUITIEME RESOLUTION -
VERSEMENT D'UN DROIT FIXE

AU TITRE DE LA REDUCTION NETTE DU CAPITAL SOCIAL
L‘Assemblée Générale constate a la cloture de I'exercice 2024/2025
une réduction nette du capital social de CENTRAVET, société
anonyme coopérative a Directoire et Conseil de Surveillance et a
capital variable, de 561 parts sociales, soit 151585 € :

«Début dexercice : 13984 parts
«Souscriptions : 183 parts

Remboursement : 680 parts
«Fin d'exercice : 13 487 parts

en vue de soumettre au droit fixe ladite réduction du capital social.

NEUVIEME RESOLUTION -

FIXATION DES INDEMNITES COMPENSATRICES

POUR LES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
LAssemblée Générale fixe a la somme de 45 541 € (quarante-
cing mille et cing cent quarante et un euros) le montant total des
indemnités compensatrices a répartir entre les membres du Consgil
de Surveillance pour I'exercice 2025/2026.



DIXIEME RESOLUTION -

NOMINATION DU DR PLET JEROME EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale nomme le Dr PLET Jérome domicilié 764, route de Fontenaud, 71120 Viry, vétérinaire praticien a Charolles
(71), en qualité de membre du Conseil de Surveillance.

Le Dr PLET Jérome déclare accepter son mandat pour lequel il n'existe aucune incompatibilité, ni interdiction. Son mandat
prendra fin & I'issue de Assemblee Générale Ordinaire annuelle qui se déroulera en 2032 sur Iapprobation des comptes du
dernier exercice clos.

ONZIEME RESOLUTION -

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DU DR RAUNET GUILLAUME EN QUALITE DE MEMBRE

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le mandat de membre du Conseil de Surveillance du Dr RAUNET Guillaume, domicilié 10 chemin de Combals, 12500 Espalion,
vétégnaire praticien a Espalion (12) prend fin a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes clos au 31
octobre 2025.

L'Assemblée Générale renouvelle pour six années le mandat de membre du Conseil de Surveillance du Dr RAUNET Guillaume.
Celui-ci déclare accepter le renouvellement de son mandat pour lequel il n'existe aucune incompatibilité, ni interdiction. Son
mandat prendra fin a l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui se réunira en 2032 sur Iapprobation des comptes
du dernier exercice clos.

DOUZIEME RESOLUTION - FORMALITE
Tous pouvoirs sont donnés au porteur de copies ou dextraits du proces-verbal de la présente assemblée certifiés conformes,
pour entreprendre toutes démarches, dépéts, publications, et généralement, remplir toutes formalités prescrites par la loi.

Conformément au droit de communication des porteurs de parts sociales,
JBSOUSSIGNE L v\t numéro de compte ...............
propriétairede........ parts sociales, souhaite que lui soient envoyés a l'adresse suivante :

(g} centravet

les documents visés a l'article R 225 - 83 du Code du Commerce.
Faitle oo - TP

Signature

CENTRAVET
Z.A. DES ALLEUX - CS
20360

22106 DINAN CEDEX

Cette demande doit parvenir au Siege Social au plus tard le cinquiéme jour avant la réunion de 'Assemblée Générale (soit avant le 19 mars 2026).
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SOCIETE ANONYME COOPERATIVE A DIRECTOIRE
ET CONSEIL DE SURVEILLANCE ET A CAPITAL VARIABLE
SIEGE SOCIAL : ZA DES ALLEUX - TADEN - 22100 DINAN



